


Modele VRIO : comment utiliser ce template

@

Comprendre la méthode

L'analyse VRIO permet d'évaluer vos
ressources et capacités internes
selon quatre critéres : valeur, rareté,
difficulté d'imitation et capacité
organisationnelle a en tirer parti.
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Compléter le modele

Listez vos ressources clés, puis
évaluez chacune d'elles dans les
colonnes VRIO avec un “Oui / Non"
ou de courtes notes. Soyez précis et
honnéte - c'est ce qui vous permettra
d'identifier ce qui fait réellement la
différence.
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Interpréter les résultats

Utilisez I'analyse pour repérer les
ressources qui constituent un
véritable avantage concurrentiel et
celles qui nécessitent des
améliorations. Le modéle peut étre
complété en ligne ou imprimé pour
un travail en équipe.



Modele VRIO : exemple

Valeur ?

Non

Désavantage
concurrentie
[
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Oui

Rareté ?

Non

Parite
concurrentielle

Oui

Inimitable ?

Non

Avantage
concurrentie
| temporaire

Oui

Organisé ?

Non

Avantage
concurrentie
linexploité

Oui

Avantage
concurrentie
| durable



Modele VRIO : template

Valeur ? Rareté ? Inimitable ? Organisé ?
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Fonctionnalités
|/ Ressources

Communauté
d'auteurs

Traffic mensuel

Plateforme

Equipe
fondatrice

Méthodologies
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A dela valeur ?

Modeéle VRIO : exemple de matrice d'analyse

Estrare ? Difficile a imiter ?
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L'entreprise est-elle
bien organisée ?

Résultat
concurrentiel

Avantage concurrentiel
temporaire

Avantage concurrentiel
durable

Avantage concurrentiel
inexploité

Avantage concurrentiel
inexploité

Avantage concurrentiel
durable



Modele VRIO : template de matrice d'analyse

Fonctionnalités \'J R I (o Résultat
| Ressources A de la valeur ? Estrare ? Difficile a imiter ? L'er.ltreprise gs?-elle concurrentiel
bien organisée ?
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== Pour aller plus loin

Avez-vous déja consulté nos autres modeles ? —_ appinio

Notre collection d'outils gratuits s'enrichit sans cesse.
Matrice d'Ansoff, analyse PESTEL et bien d'autres... Nos
templates vous aident a facilement appliquer les grands
cadres d'analyse marketing a votre business.

SWOT Analys
Template

Appinio Templates

Téléchargez-les, complétez-les en ligne ou imprimez-les e BEEiD
pour travailler a la main - choisissez le format qui vous . ke
convient le mieux. PESTEL Analysis Ansoff-Matrix

Template Template

Explorez |'ensemble de nos outils et
appuyez-vous sur ces modeles pour structurer
vos prochaines réflexions stratégiques.
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https://www.appinio.com/fr/outils
https://www.appinio.com/fr/outils
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